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ในประวัติศาสตรของมนุษยโลกเราจะเหน็วาการรักษาและขยายอาณาเขตของผูนําในอดีต เพือ่
การปกปองและความรุงเรอืงของอาณาจกัร ลวนไดมาจากการทําศกึสงคราม ไมวาอารยะธรรมตะวันตก
หรอือารยะธรรมตะวันออก ลวนสรรเสริญ จารกึนามกษตัรยิและผูนาํกองทัพที่สามารถทําศึกสงคราม
ไดชยัชนะ  แตชัยชนะทีจ่ะไดมานั้นยอมเกดิจากการวางแผนกลยุทธท่ีสลับซับซอน แยบยล ดวยภูมิ
ปญญา ในประวตัิศาสตรของชนชาตจิีน กษตัริยในแตละราชวงศจะใหความสาํคญัในการปกครอง
ประเทศ ในแตละยุคสมัยตอขุนนาง2 ฝายในการบริหารประเทศ กลาวคอืขนุนางสายบู ซ่ึงเปนนักการ
ทหาร นกักลยทุธ และขุนนางสายบุน ดานการปกครอง ดานศาลยตุธิรรม 

 
รูปท่ี 1 เปนบทแรกของตําราพิชัยสงคราม ของ ซุนวู ท่ีกลาวถึงการวางแผน 

Management Tools Today 

เคร่ืองมือทางการบริหารยุคใหม  



 
 จากประวัติศาสตรมากกวา 2,500 ป  มีนักการทหาร นกัวางกลยุทธทีเ่ขียนคัมภรีทักษะทาง
ทหารดวยยุทธศาสตร (Strategy) ช่ือ ซุนวู ไดเขียนตําราทางทหารชื่อ ตําราพชิัยสงครามของซุน วู เพ่ือ
ใชในการทําการศึกสงคราม และไดรับการแปลเปนภาษาอังกฤษโดยเรยีกวาศิลปะการทําสงคราม (The 
Art of War)  ซ่ึงนับเปนคัมภีรทางทหารทีห่ลายประเทศใชเปนแมบทในการเรียนการสอนแกนายทหาร 
แตผูเขียนไดอานบทที่หนึ่ง เรื่องการวางแผนจากหนังสือตําราพิชัยสงครามของซุนวู ซ่ึงในตําราที่ ซุนวู 
เขียนไว กลาววา  “ สงครามเปนเรื่องสําคญัที่สุดของชาติ เปนเรื่องถึงเปนถึงตาย เปนวิชาของการอยู
รอดหรอืถูกทําลาย พึงเรียนรูใหจงด ี”  โดยมีองคประกอบที่ตองพิจารณาอยูหาประการดวยกัน จงศึกษา
องคประกอบเหลานี้เมื่อวางแผนรบ เพ่ือใหรูทันสถานการณ ในองคประกอบทั้งหาประกอบดวย 

1. จงพิจารณาระบบความคิด 
2. จงพจิารณาดินฟาอากาศ 
3. จงพิจารณาพืน้ที่ 
4. จงพิจารณาแมทัพ 
5. จงพิจารณาวธิทีางการทหาร 

จากคํากลาวขางตนในบทแรกของตํารา ทําใหผูเขียนนึกถงึสถานการณในปจจุบันที่มนุษยชาติ
ไดเปลี่ยนจากการรุกรานประเทศที่ออนแอกวาดวยการเขาครอบครองดวยกําลังศกึสงครามที่มีทหารที่
เหนือกวาหรือการวางแผนยทุธศาสตรสงครามที่เหนือกวา ใหอยูภายใตการปกครองเพื่อผลประโยชน
ของประเทศผูรุกราน ซึ่งเราเรียกวาการศึกสงคราม แตในปจจุบันสงครามการเอาเปรียบไดเปลี่ยนแปลง
ไป เปนสงครามทางการคาดานธรุกจิและสงครามทางดานเทคโนโลยี การเขายึดครองผลประโยชนทาง
ธุรกิจดานการเงิน การคา ดวยการเอาเปรียบ ดวยเทคโนโลยีที่เหนือกวาจึงมีผลใหประเทศที่ดอยพฒันา
ถูกครอบครองในรูปแบบเชิงธุรกิจ นั้นคือการใชหลกัการบริหารจดัการที่ดีเปนกลยุทธของการแขงขัน 
เราจะเห็นวาฝรั่งที่เปนผูเขยีนทฤษฎดีานการจดัการตางๆ  ก็คิดคนหา กลยุทธท่ีดีมาบริหารธรุกิจโดยแต
ทฤษฎีออกมาในหลายรูปแบบ เพื่อใชเปนแนวทางเปนเครื่องมือในการบริหารจดัการ แตท้ังนี้ผูเขยีน
ผูเขียนเห็นวาไมตางจากที่ ซนุวู เคยวาไวเมือ่ 2,500 กวาป โดยท่ีจะเทียบเคียงสิ่งที่ ซุน วู กลาวถึงเรื่อง
การวางแผนกบัทฤษฎีทางดานการบริหารจัดการที่ใชในปจจุบัน กลาวคือ 

 
 
 
 



คัมภีรพิชยัสงครามบทที่หนึ่ง ประการแรก จงพิจารณาระบบความคิด  System Thinking 
ซุน วู ใหเริ่มตนจากระบบความคิด ซึ่งในการบญัชาผูคนในกองทัพ จะตองใหทหารมีความ

เขาใจในความตองการของภารกจิ มีความซ่ือสัตยและไมกลวัตาย ซ่ึงนํามาสูความอยูรอดและชยัชนะ 
น้ันคือ ซุน วู สนใจในระบบที่มีทหารเปนเหมือนทรัพยากร การบญัชาการเหมือนขบวนการและ
ผลลัพธที่ไดคือความอยูรอดและชัยชนะ 

 
รูปท่ี 2 แสดงความคิดที่เปนระบบ (Systematic Thinking) 

 
ในปจจุบนัเรามีการกลาวถึงความคิดที่เปนระบบ(System Thinking)  โดยกลาวถึง Input, 

Output, Process, Feedback, Impact, Outcome โดยสนใจอยางเปนระบบ สามารถอธบิายไดอยางครบ
วงจร ดวยเหตดุวยผล 

ในสวนความคิดเปนระบบ (Systematic Thinking) เปนความรับผิดชอบของผูบริหาร
ระดับกลาง (Middle Management) ก็คือการนําความคดิเปนระบบ รายละเอียดตามรูปที่ 2 Systematic 
Thinking ซึ่งประกอบดวย 

1. Input       ส่ิงที่ตองปอนเขาไปในระบบ ในธรุกจิสิ่งท่ีตองปอนใสนั้นคือผูนํา(leader) 
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource) สินทรัพย (Asset) เครื่องมือเครื่องใช 
(Tools & Facilitators Equipment) เครื่องจกัรกล (Machine) รวมถึง
งบประมาณ(Budget)ที่ตองใชตามภารกิจขององคการ 

2. Process    ขบวนการทํางาน, วิธกีารปฏิบัตกิาร, ข้ันตอนการทํางาน, ขบวนการผลิต ใน
มุมมองทางธรุกิจก็คือการบรหิารและการจดัการ ซึ่งประกอบดวยการ
วางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การแตงตั้งผูรับผดิชอบ
(Leading) การควบคุม (Controlling) และการประเมนิผล (Evaluation) 



3. Output     ผลงาน ผลผลิต ทีไ่ดรับจากขบวนการ นั้นคือผลที่ไดตามวัตถุประสงคท่ีตัง้
ไว ในทางธรุกจิผลที่ไดรับ จะออกมาในรูปของสินคา หรือบริการ หรือเปน
ทั้งสินคาและบริการ  

4. Feedback ผลปอนกลับ ในขณะที่เราไดผลตามวตัถุประสงค เราสามารถวัด
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลของระบบได เพื่อใหระบบมีการพัฒนาจึง
ตองมีการนําผลที่ไดมาปรับปรุงประสิทธภิาพ ของขบวนการและสิ่งที่
ปอนเขาระบบ ดวยขอมูลปอนกลับ ในทางธุรกิจผลปอนกลับจะไดจาก
ตรวจสอบสินคาและบรกิารดวยขบวนการตรวจสอบภายใน และไดจาก
ผูใชบริการและซื้อสินคา ซ่ึงเปนผลสะทอนที่สําคัญมากในระบบ แตจะเห็น
วาเปนผลสะทอนเพื่อการปรบัปรุง Input และProcess เพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพของสินคาและบริการ 

5. Outcome ผลลัพธ ในระยะเวลาหนึ่งผลทีไ่ดจากขบวนการ จะถกูนํามาใชงานจริงซึ่ง
อาจมีผลสรุปจากผลกระทบ ทําใหไดรับเปนผลลพัธซึ่งไมวาผลงานนั้นจะ
ออกมาดีเชนไร ในขั้นตอนสดุทายเราจะสามารถพิสูจนไดดวยการประเมิน
ในขั้นตอนสุดทายจากการใชงานหรือจากการใชบรกิาร ที่มีมุมมองสิ่งที่
ไดมาซ่ึงผลงานในรูปแบบการยอมรับจากความสมบูรณในการใชงาน การ
ไดรับการยอมรับ สงผลในแงบวก 

6. Impact      ผลกระทบ เปนผลสะทอนจากขอมูลท่ีไดจากขบวนการ (Process) และ
ผลงาน (Out put) ซึ่งผลกระทบที่ไดจะสงผลใหผลงานแปรเปนผลลัทธและ
เปนสิ่งพิสูจนขบวนการนัน้วาดีเพียงไร                                               
Impact ที่เกิดขึน้ในขบวนการผลิต(Process)วามผีลตอพนกังานที่ปฏบิัตงิาน
อยางไรทั้งบรรยากาศ สุขภาพกาย สุขภาพจิต มีผลตอสภาพแวดลอม
ภายนอกอยาง เชน อากาศพษิ นํ้าเสีย เสยีงดัง สารมีพิษ Impact ที่เกิดขึน้จาก 
Output ซึ่งเปนผลงานที่เปนสนิคาหรือบรกิาร เราจะเห็นวาสินคาหรือ
บริการ บางสิ่งจะสงผลกระทบตอสังคม ความเปนอยูของประชาชน 
สุขภาพหรือพฤติกรรมของผูใชงานในภายหลัง 

 
เชนเดยีวกัน ในการทําธรุกิจเรากต็องมีการวางแผนทางความคิดในแตละระดับ ใหสอดคลอง

กับภารกจิและหนาที่ตางๆของผูบริหารในองคกร ดังแสดงตามรูปที่ 3 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 3 แสดงระดับของการการวางแผนและหลกัคดิในการบริหารขององคกร 
 

 
คัมภีรพิชยัสงครามบทที่หนึ่ง ประการที่สอง จงพจิารณาดินฟาอากาศ  General Environment 
 ซุน ว ูกลาวถึงสภาพดินฟาอากาศ  ใหดูวาแดดออกหรือมืดครึ้ม ฤดรูอนหนาวฝนสภาพเปน
อยางไร ในการศึกสงครามหากไมรูดินฟาอากาศ ก็เหมือนคนที่ไมเตรียมความพรอม ของกองทัพ ความ
พายแพก็จะตามมาจากภยัธรรมชาติ เราจะเห็นวานักการทหารผูวางยุทธศาสตรสงคราม จะมีความรูเรื่อง
ดวงดาว ทิศทางลมฟาอากาศ  จนกลาววาเปนผุหยั่งรูดนิฟาอากาศ

 
รูปท่ี 4 แสดงสภาพแวดลอมท่ัวไป (General Environment) 

จะเห็นวา ซุน วู มีความสนใจในปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได น้ันคือสภาพดินฟา
อากาศ ในทํานองเดียวกนั การแขงขันในชั้นเชิงธรุกจิกม็ีสภาพแวดลอมภายนอก (External 
Environment) หรือปจจัยภายนอกที่สําคัญมากมาเกีย่วของ ซึ่งปจจัยภายนอกที่กลาวถงึไมวาคูแขงใน
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ธุรกิจ ก็จะเจอสภาพแวดลอมดังกลาวเหมอืนกัน ซึ่งผูเขยีนขอเรียกวา สภาพแวดลอมท่ัวไป (General 
Environment) ท่ีไมสามารถควบคุมได แตสามารถหยั่งรู (forecasts) และปรับนโยบายยทุธศาสตร 
(Adaptability & Adjustment Strategies) ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป เราเรียกวา PEST 
Analysis ซึ่งประกอบดวยปจจัย 4 ประการคือ 

1. P  คือนโยบายและกฎระเบยีบของรัฐ (Political) ท้ังนี้ไมใชเราจะดูเพียงนโยบายของ
รัฐบาลไทยเทานั้น เราจะตองขยายดนูโยบายของตางประเทศดวย การสงเสริมและลด
บทบาทของนโยบายรัฐ ในทางใดทางหนึง่ก็สามารถสรางความเจรญิเติบโตหรือชะลอการ
เจรญิเติบโตทางธรุกิจทีไ่ดรบัผลนั้นทั้งโดยทางตรงและทางออม 

2. E  คือสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ และเศรษฐกิจโลก (Economic) สภาพการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ เราจะเห็นวาในขณะที่เสนกราฟเศรษฐกิจ (Business Cycle)ประเทศไทย ในแต
ละวงรอบจะมท้ัีงชวงรุงเรือง ชวงถดถอย ชวงตกต่ําและชวงขาขึ้น เราจะเห็นวาธรุกิจตางๆ 
จะไดผลกระทบโดยตรงตามวงรอบเศรษฐกิจ แตหากพนิิจพิเคราะหใหดี ในชวงที่
เศรษฐกิจผันแปร จะมีท้ังธรุกิจที่เสียโอกาสและก็มีชองธุรกิจบางประเภทที่ไดโอกาส  

3. S  คือสังคมและวัฒนธรรมของประเทศ (Sociocultral) ในการทําธรุกจิตางๆ จะตองให
สอดคลองกับความตองการของสังคมกลุมเปาหมาย เชน ตองรูจํานวนและอัตราความ
เจรญิเติบโตของประชากรตามอายุ  กลุมอาชีพ ความสามารถในการแยกแยะขอมูล
ประชากร จะทําใหเรารูถึงสนิคาและบริการของเราอยูในกลุมประชากรใด ทําใหสามารถ
คาดการแนวโนมในอนาคตจะเปนอยางไร  
เชนกันประชากรที่อยูกันเปนสังคม ประชาชนยอมมีวฒันธรรมหรือคานิยมชุมชน เราจะ
เห็นไดวา หากธุรกิจนําเสนอสินคาหรือบรกิารที่ตอบสนองความตองการของชุมชน
สอดคลองกับ วัฒนธรรมของสังคม ก็จะไดรับการตอบรบัจากประชาชนโดยทันที ่ 

4. T  คือความเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี และนวตกรรม (Technology & Innovations) ใน
โลกของโลกาภิวัตน (Globalizations)  วิวัฒนาการทางเทคโนโลยีทีร่วดเร็วและการเกิดนว
ตกรรมทั้งสินคาและบรกิารในรูปแบบใหมๆเสมอ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 
นักธรุกิจสมัยใหมจึงตองคิดคนการใหบรกิาร สินคาทีนํ่าสมัยและพจิารณาใชเทคโนโลยี
สมัยใหม 

เราจะเห็นวาสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) จะมีสภาพที่การแขงขนัทาง
ธุรกิจที่เหมือนกัน หรือธุรกิจแบบเดยีวกันจะพบปจจัยภายนอกเหมือนกนั จึงสามารถเรียกไดวาเปน



สภาพแวดลอมทั่วไป (General Environment) ซ่ึงเราจะตองวิเคราะหปจจัยท่ีมผีลกระทบดวย PEST 
Analysis เพื่อหามาตรการมารองรับในสภาพแวดลอมทีเ่ปลี่ยนไป 

 
คัมภีรพิชยัสงครามบทที่หนึ่ง ประการที่สาม  จงพิจารณาพื้นที่  Task Environment 

ซุน ว ูกลาวถึงวาไกลหรือใกล พ้ืนทีย่ากเขญ็หรืองายดาย เปนพ้ืนทีโ่ลงหรือคับแคบ ลวนถึงเปน
ถึงตาย ตําแหนงที่อยูของกองทัพในพ้ืนทีทํ่าสงคราม การชิงความไดเปรียบในพืน้ท่ีเปนสิ่งสําคัญ การใช
กลอุบายหลอกลอฝากตรงขามใหอยูในพ้ืนที่ ท่ีกองทัพไดเปรียบยอมนํามาซึ่งชัยชนะ 

 
รูปท่ี 5 แสดงระดับของการแขงขันในวงการธรุกิจดวย Five Force Model of Competition 

 
ในส่ิงนี้เราจะสามารถเห็นไดวา กรูู (Guru) ปจจุบันทีน่ําแนวคดิมาใชอยางเปนรูปธรรมอยาง

มากที่สุดคือ Michael E. Porter ในหัวขอ Competitive Advantage ท่ีกลาวถึงการแขงขันในชั้นเชงิธรุกิจ
ดวย Five Forces Model of Competition อยู 5 ประการคือ 

 Potential Entrants               ผูบุกรุกหนาใหม/คูแขงรายให        
 Buyers                                  ลูกคา(ประจํา)--->Customer ลูกคา            
 Suppliers                              ผูผลิต (ถาเราเปนคนขาย) / ผูปอนวัตถดุิบ (ถาเราเปนผูผลิต) 
 Substitutes                           ผลิตภณัฑทดแทน (สินคา/บริการ)            
 Industry Competitors         ผูผลิต/ผูแขงขัน ท่ีมีอยูเดิมในปจจุบัน       



นั้นคือ ซุน วู พูดถึงตําแหนงของกองทัพ (Position) ที่เปนจุดไดเปรียบและ Michael  E. Porter 
ก็เนนเรื่องจุดที่ยืนอยูของธรุกิจวามีสถานะ(Position) ของธรุกิจมีตําแหนงอยูตรงไหน และจะตองใสใจ
ในสิ่งแวดลอมอยางไร เพื่อรักษาสภาพการแขงขันอยางไดเปรียบดวยเชนกัน 

 
คัมภีรพิชยัสงครามบทที่หนึ่ง ประการที่สี่ จงพิจารณาแมทัพ  Leadership  

ซุน ว ูกลาววาผูบังคับบัญชากองทัพ ความเปนแมทัพตองมีความฉลาด สามารถวางใจได มี
ความเอาใจใส กลาหาญ รกัษาระเบยีบวนิยั หย่ังรูกลยุทธ ไดรับการยอมรับจากแมทัพนายกอง 

ผูนําในยุคปจจบุันก็คือผูที่สามารถเปนผูนํา (Leadership), เปนผูจัดการ (Manager), เจาความคิด 
(Resourceful person), มีวิสัยทัศนกาวไกล (Vision), มีอํานาจเดด็ขาด (Command), มีความรับผิดชอบ 
(Responsibility)และมีคุณธรรม (Moral Principles) นั้นคือผูนําในรูปแบบ CEO.(Chief Executive 
Officer)  

 

 
รูปท่ี 6 แสดงความรูความสามารถของผูนํา (Leadership  & Teamwork) 

คุณสมบัติของผูนาํ (Leadership Characteristic)   
ตามรูปที่ 6 แสดงสวนประกอบของคุณสมบัติของผูนํา (Leadership Characteristic) ท่ีควรมี 

ซ่ึงประกอบดวยสวนประกอบหลักและสวนประกอบสงเสริมดังนี้ 
 สวนประกอบของคุณสมบัติหลัก ประกอบดวย 



1. ดานความรู (Knowledge)  
2. ดานมุงความสําเร็จและความทะเยอทะยาน  (Achievement & Ambition)  
3. ดานความเขาใจ (Understanding) 
4. ดานทักษะความสามารถ (Skill) 
5. ดานพฤติกรรม (Behavior)  
6. ดานทัศนคติ (Attitude)   
สวนประกอบของคุณสมบัติสงเสริม ประกอบดวย 
1. ดานการสื่อสาร (Communication) 
2. ดานการใชความสามารถที่เปนเลิศ (Competency) 
3. ดานความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) 
4. ดานความคิดดี (Positive Thinking) 
นอกเหนือจากผูนําจะตองเปนคนที่มีคุณสมบัติท่ีดีและเหนือกวา ผูนําที่ดีตองมีหนกัคุณธรรม

และหลักจริยธรรม ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน และปฏิบติัตอผูอ่ืน กลาวคือ 

 
 

รูปท่ี 7 แสดงหลกัคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํา  
เราจะเห็นวาหลักธรรมของมรรค 8 ก็คือหลกัธรรมที่มาจากคําสั่งสอนของพระพุทธเจาที่

ตองการใหพุทธศาสนกิชน ปฏิบัติอยูใน ศีล สมาธิ ปญญา พระธรรมคําสอนมุงสอนใหคนเปนมนษุย



ผูประเสริฐ แตไมไดมุงใหคนบรรลุถึงความสุดยอดของอํานาจ แตมุงสูการบรรลุถึงความสงบสขุ ความ
อยูรวมกนัอยางดวยความรักและความสามัคคี 

ผูนําที่ดีจึงตองแสวงหาอาํนาจดวยหลักทัง้สองประการ อํานาจนั้นจึงจะเปนสิ่งที่ยั่งยนืตราบ
เทาที่ผูนาํดํารงตําแหนงและหมดวาระ คําจารึกของผูอยูใตบังคับบัญชาจะกลาวขานผูนําในทางที่ดี 

 
คัมภีรพิชยัสงครามบทที่หนึ่ง ประการที่หา จงพจิารณาวธิีทางการทหาร  Strategic Business Plan 

สุดทาย ซุน วู กลาวถึงวธิีทางการทหาร เปนเรื่องของการจัดรปูแบบขบวนการรบของกองทัพ 
การใชกลวธิี การจดัการ ตองปฏิบัติไดอยางเชี่ยวชาญ เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการดวยยุทธศาสตร รูเขา 
รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยครั้ง 

นั้นคือการการบริหารงานธรุกิจในยุคปจจบัุน การใชช้ันเชิงทางธรุกจิแบบรูเขา รูเรา นั้นคือการ
วิเคราะหปจจยัภายนอก ปจจัยภายใน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  SWOT Analysisจึงถกู
นํามาใชในการวางกลยุทธ (strategy)  การวางแผนธรุกิจ (Business Plan) โดยใชเครื่องมือทางการ
จัดการ เพื่อใหมาซึ่งวิสัยทัศนขององคกร (Vision), พันธกิจขององคกร (Mission), วัตถุประสงคและ
เปาหมาย (Objective & Goal), กลยุทธ(Strategy)และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) สุดทายการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางขององคกร(Organization Structure) เพื่อหาคนที่มีความเหมาะสม ความสามารถ( 
Personal Competency) ในตาํแหนงหนาที่เพ่ือผลักดนั Core Competency ขององคการบรรลุเปาหมาย
การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

 
รูปท่ี 8 แสดงการวางแผนธรุกจิ 



ขอวจิารณแนวคดิของ ซุน ว ู 
ทั้งหาประการที่เปนบทเรียนบทแรกของตําราพิชัยสงครามของ ซุน วู เราจะเห็นวาไมแปลกใจ

เลยทีเ่ปนตําราที่สามารถเรยีกไดวาเปนคัมภีรทางการทหาร การทีผู่เขียนนํามาเทยีบเคียงกับทฤษฎี
ทางการบริหารสมัยใหมเพื่อใหเห็นวาคัมภรีทางการทหารในยุคกวา 2,500 ป ซุน วู สามารถเรียบเรยีง
กฎเกณฑทางความคิด ไดอยางแตกฉาน สามารถนํามาใชในชัน้เชิงทางธรุกิจไดอยางทันสมัย ในขอคิด
ท้ังหาประการที่ ซุน วู กลาวถึงจะเห็นวาไดเรยีบเรียงหาขออยางเปนระบบ ในตอนแรกผูเขยีนยังสงสัย
วาความสําคญัที่สุดของกองทัพคือผูบญัชาการกองทัพ น้ันคือทําไม ซุน วู จึงไมนําขอที่วาดวยพจิารณา
แมทัพมาเปนอันดับแรก เพราะไมวาทั้งสีข่อจะดีอยางไรหากแมทัพไมมีคุณสมบัติที่เพียงพอ ก็สามารถ
ทําใหการศกึเสียหายได  

แตเมื่อผูเขียนลองพิจารณาสถานะของ ซุน วู และเจตนาในการเขียนคัมภีรทางการทหาร จะ
เห็นวา ซุน วู ซึ่งเปนผูบญัชาการกองทัพ กําลังเขยีนตําราที่ใชสอนแกแมทัพ และเปนกฎเกณฑทาง
การทหาร โดยใชระบบความคิดที่ตองพิจารณา ดินฟาอากาศ สภาพพื้นท่ี พอรูซึ่งและสามารถอานเกม
ไดอยางแตกฉาน จึงหาแมทพัที่จะนําทัพ ณ สภาพแวดลอมนั้นๆ ที่มีความสามารถและทกัษะที่
เชี่ยวชาญอยางเหมาะสม แลวสุดทายก็หากลยุทธ กลวิธีทีเ่หมาะสมแกแมทัพและคําส่ังที่มอบหมายใน
การ พิชิตศึก น้ันคือ ซุน วู เปรียบเสมือนเปน CEO. ในกองทัพที่มีอํานาจสูงสุด ท่ีจะตองมองหาแมทัพ 
ซึ่งเปรียบเสมอืน Manager เขาปฏิบัติภารกิจนํากองทหารในแตละสวนทําภารกจิใหสําเร็จ ในบางครั้ง
แมทัพนายกองอาจถูกสั่งใหไปรบเพื่อแพ แตความพายแพ ณ จุดนั้น อาจนํามาซึ่งชัยชนะของที่แทจริง
ของกองทัพ  

 
เราจะเห็นวาคมัภีรทางการทหารของซุน วู เปนตนกาํเนิดแนวคิดของทฤษฎีการจดัการ

สมัยใหม แมเพียงบทแรกเรากต็องศึกษาเรียนรูอยางตอเนื่อง  ในตอนตอไปจะเปนการนํา คัมภีรท้ังหา
ประการมาขยายในรูปแบบเปนเครือ่งมือทางความคิด เครือ่งมือทางการจัดการ ในตอนตอไป ซึ่งผูเขียน
จะเขยีนตอเน่ืองทั้งหาประการ เพือ่ใหผูอานไดเขาใจวา การวางแผนกลยุทธนัน้ตองมีความรอบรูอยาง
รอบครอบ ครบถวน นั้นคอืเราไดวางแผนทางธุรกจิโดยมุมมองท้ังอดตี ปจจุบันและเพื่ออนาคตท่ี
ยาวนาน ขององคกรของเราตอไป 

 
 
 
 



 
 
 

 
 



 


